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DǇ�Ăŝŵ͗��ƚŽ�ƉƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘

�ƌĂǁ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĞƚƚĞƌ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘

�y�DW>�͗��<ŝƚƚĞŶ�ůŽƐĞƐŵŽƵƐĞ ŶĞĂƌ�ŽƉĞŶ ƋƵĂƌƌǇ͘ �ŵĂǌŝŶŐ�ďĂƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘
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6XJJHVWLRQ�%R[

�ŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĂƵƌƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂůůǇ͘��/Ĩ�ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĞƚƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ͘��/Ĩ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͗��ĨƵŶĨĂŝƌ͕ ĨƵŶŐƵƐ͕ ĨƵŶŬǇ͕ ĨƵŶŶĞů͕ ĨƵŶŶǇ͘

&KHFN�\RXU�DLP���

'LG�,�KLW�
P\�WDUJHW"

ĚĞƚĂŝŶ

ĚĞƚĂĐŚ ĚĞƚĂŝů�������ĚĞƚĞĐƚ�������ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ

ĞǆŝůĞ

ĞǆŚĂůĞ����������ĞǆŚĂƵƐƚ���������� ĞǆŚŝďŝƚ������������Ğǆŝƚ

ŐĞŶĞƌĂƚĞ

ŐĞŶĞƌĂů�������ŐĞŶĞƌŽƵƐ�������ŐĞŶĞƐŝƐ�������ŐĞŶĞƚŝĐ

ůĂƵŐŚ

ůĂƐƚůǇ���������ůĂƚĐŚ�������ůĂƚĞůǇ��������ůĂƚĞƌ��������ůĂƚĞƐƚ

dŝƉ
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DǇ�Ăŝŵ͗��ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƵƐŝŶŐ ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ͘

�y�DW>�͗��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƉƵďůŝĐ ǁĞ�ŐĞƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕ ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƉƵďůŝĐŝƐĞ͕ ƉƵďůŝƐŚ͕ ƉƵďůŝƐŚĞƌ͘
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĞ�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂƚĞ͕ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕ ŵĞĚŝĐŝŶĂů͘

tŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ͍ hƐĞ�Ă�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ
ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘

ZŽŽƚ�tŽƌĚ >ŝŶŬĞĚ�tŽƌĚƐ

ƐŝŐŶ

ŚĂŶĚ

ůŝŐŚƚ

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽƵŶ�;ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌď�;ĚŽŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

6XJJHVWLRQ�%R[

ZŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ ǁŚŝĐŚ�ďŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ͘ <ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘dŝƉ

'LG�,�KLW�
P\�WDUJHW"

&KHFN�\RXU�DLP���
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DǇ�Ăŝŵ͗��ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ͘

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘

ϭ͘ ,ĂǇůĞǇ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁĂƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ͘��΀ŐƌĂƚĞ͕��ŐƌĞĂƚ΁

Ϯ͘����dŝŵ�ǁĞŶƚ�ƉĂůĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ŽĨ�ĐŽǁƐ͘��΀ŚĞƌĚ͕��ŚĞĂƌĚ΁

ϯ͘�����ĨƚĞƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĨůĞǁ�ŽĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘��΀ŝƐůĞ͕��ĂŝƐůĞ΁

WĞŽƉůĞ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ͕ ƚŚĞƌĞ ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ďĞůŽǁ͘

ϭ͘����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŶŽǁŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘

Ϯ͘����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ĚŽŐ�ĚƵŐ�ƵƉ�Ă�ĨŽƐƐŝů ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘

ϯ͘����dŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ƐƉŝĚĞƌ ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘

ϰ͘����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝůůǇ ďŝƌĚ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ǁŝŶĚŽǁƐŝůů͘

ϱ͘����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚĞƐƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

ϲ͘����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ďĂůůŽŽŶ�ƉŽƉƉĞĚ ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďůŽǁŶ�ŽǀĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞŶĐĞ͘

ϳ͘����͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŝƐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ŽůĚ�ŚŽƵƐĞ͕ ǁŚĞƌĞ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ͘

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĞŝƌ ĂŶĚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ŝŶ�ŝƚ͍

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

6XJJHVWLRQ�%R[

,ŽŵŽƉŚŽŶĞƐ ĂƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƚ�ŵĞĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉĞůƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĚ͘���Ž�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ƌĞĚ Žƌ�
ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ƌĞĂĚ͍��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ͘�

ƚŚĞŝƌ���� ʹ ŵĞĂŶƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘
ƚŚĞƌĞ ʹ ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ ŚĞƌĞ ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ͘
ƚŚĞǇ͛ƌĞ ʹ ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘

dŝƉ

'LG�,�KLW�
P\�WDUJHW"

&KHFN�\RXU�DLP���



*UDPPDU�DQG�&UHDWLYLW\� ��/&3�����
ZZZ�/&3�FR�XN &RSLHV�PD\�EH�PDGH�ZLWKLQ�WKH�SXUFKDVLQJ�LQVWLWXWLRQ�

1RW�IRU�VDOH�

��

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DǇ�Ăŝŵ͗��ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ŶŽƵŶƐ�ƚŽ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘

�y�DW>�͗� /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ dŚĞ�ĐĂƚ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕ ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ �ƵŶƚ�:ĞŵŝŵĂ͛Ɛ�ĐĂƚ
ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ͘

ϭ͘����/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐůĞĞƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ďĂƌŬŝŶŐ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

Ϯ͘����/�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĨůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ϯ͘����dŚĞ�ƉŝĞ�ƐĂƚ�Ăůů�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŬĞƌ͛Ɛ�ǁŝŶĚŽǁ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ϰ͘����dŚĞ�ďĂůůŽŽŶ�ĨůĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

ϱ͘����dŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ϲ͘����dŚĞ�ŐŽĂƚ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

hƐĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕ ƚǁŝƐƚŝŶŐ�ƌŽĂĚ��������������� hŶĐůĞ��ŝůů͛Ɛ�ŽůĚ͕�ďĂƚƚĞƌĞĚ�ĐĂƌ���������������������������ŚĞƌĚ�ŽĨ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĚĞĞƌ���������������
ǁŝůǇ�ŚƵŶƚĞƌ�ĨƵůů�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ��������������ŵŝƐƚͲĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌŽĂĚ��������������ƐĞĐƌĞƚ�ŐůĞŶ�ďĂƚŚĞĚ�ŝŶ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ��

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

6XJJHVWLRQ�%R[

EŽƵŶƐ ĂƌĞ�ŶĂŵŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘���ŽŵŵŽŶ�ŶŽƵŶƐ ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁŽƌĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉĂƌƌŽƚ͕ ĨŽŽĚ͕ ŚĞƌŽ͘ WƌŽƉĞƌ ŶŽƵŶƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
WŽůůǇ͕ �ƌŝĂŶ͛Ɛ��ƵƌƉůĞƐƐ��ĞĂŶƐ͕ ZĞƉƚŝůĞ�DĂŶ͘ EŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dŝƉ

'LG�,�KLW�
P\�WDUJHW"

&KHFN�\RXU�DLP���



*UDPPDU�DQG�&UHDWLYLW\� ��/&3�����
ZZZ�/&3�FR�XN &RSLHV�PD\�EH�PDGH�ZLWKLQ�WKH�SXUFKDVLQJ�LQVWLWXWLRQ�

1RW�IRU�VDOH�

��

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DǇ�Ăŝŵ͗��ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ŶŽƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�Ă�ŶŽƵŶ͘

WŝĐŬ�ŽƵƚ ƚŚĞ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͘

ϭ͘����dŚĞ�ƌƵŶŶĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�Ĩŝƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŝŵĞ͘ ͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ϯ͘ :Ž ĨĞĞůƐ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ďŝƚ�ƐůĞĞƉǇ�ĂĨƚĞƌ�ůƵŶĐŚ͘ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϯ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ͕�/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ ĂŶǆŝŽƵƐ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϰ͘����dŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚĂůů�ĂƐ�ŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ďŽŽƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ϱ͘�����ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŚĂƵŶƚĞĚ͕�/�Ɛƚŝůů�ĨĞůƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘

ϲ͘����,ŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ĨĂƌĂǁĂǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ͘�������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

ϳ͘����/Ɛ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂŬĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ͍����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

ϴ͘�����ŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�Žƌ�ŵǇ�ǁĂƚĐŚ�ŝƐ�ƐůŽǁ͘�����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

tƌŝƚĞ�ƚǁŽ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ hŶĚĞƌůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘

6XJJHVWLRQ�%R[

�ĚũĞĐƚŝǀĞƐ ĂĚĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ ŽĨ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��dŚĞ�ďůƵĞ ĐŽǁ�ũƵŵƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂůĞŵŽŽŶ͘ dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��dŚĞ�ĐŽǁ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ďůƵĞ͘

dŝƉ

'LG�,�KLW�
P\�WDUJHW"

&KHFN�\RXU�DLP���



*UDPPDU�DQG�&UHDWLYLW\� ��/&3�����
ZZZ�/&3�FR�XN &RSLHV�PD\�EH�PDGH�ZLWKLQ�WKH�SXUFKDVLQJ�LQVWLWXWLRQ�

1RW�IRU�VDOH�

��

z���~��

W�'� ϴ ʹ ƚŽ�ƉƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘

W�'� ϵ ʹ ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƵƐŝŶŐ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚƐ͘
ZŽŽƚ�tŽƌĚ >ŝŶŬĞĚ�tŽƌĚƐ�ʹ ĞǆĂŵƉůĞƐ

ƐŝŐŶ ƐŝŐŶĂů���ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ����ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�����ƐŝŐŶĂůŵĂŶ����ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ���ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ����ƐŝŐŶŝĨǇ����ƐŝŐŶƉŽƐƚ�����
ŚĂŶĚ ŚĂŶĚďĂŐ����ŚĂŶĚďĂůů���ŚĂŶĚďŽŽŬ���ŚĂŶĚďƌĂŬĞ���ŚĂŶĚǇ���ŚĂŶĚŝĐĂƉ����ŚĂŶĚŝĐƌĂĨƚ����ŚĂŶĚĐƵĨĨ ŚĂŶĚĨƵů���ŚĂŶĚůĞ��
ůŝŐŚƚ ůŝŐŚƚĞƌ����ůŝŐŚƚͲĨŽŽƚĞĚ����ůŝŐŚƚͲŚĞĂĚĞĚ����ůŝŐŚƚͲŚĞĂƌƚĞĚ���ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�����ůŝŐŚƚŝŶŐ�����ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�����ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ��

W�'� ϭϬ ʹ ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ͘

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘

ϭ͘����,ĂǇůĞǇ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁĂƐ ŐƌĞĂƚ͘
Ϯ͘����dŝŵ�ǁĞŶƚ�ƉĂůĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌĚ ŽĨ�ĐŽǁƐ͘��
ϯ͘�����ĨƚĞƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĨůĞǁ�ŽĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ďĞůŽǁ͘

ϭ͘����dŚĞǇ͛ƌĞ ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŶŽǁŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘
Ϯ͘����dŚĞŝƌ�ĚŽŐ�ĚƵŐ�ƵƉ�Ă�ĨŽƐƐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘
ϯ͘����dŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ƐƉŝĚĞƌ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘
ϰ͘����dŚĞƌĞ ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝůůǇ�ďŝƌĚ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ ǁŝŶĚŽǁƐŝůů͘
ϱ͘����dŚĞǇ͛ƌĞ ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
ϲ͘����dŚĞŝƌ ďĂůůŽŽŶ�ƉŽƉƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďůŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞŶĐĞ͘
ϳ͘����dŚĞǇ͛ƌĞ ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ ŝƐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ ŽůĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ͘

W�'� ϭϮ ʹ ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ ŶŽƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�Ă�ŶŽƵŶ͘
ϭ͘����Ĩŝƚ͕�ƌĞĐŽƌĚ������Ϯ͘����ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ͕�ƐůĞĞƉǇ������ϯ͘����ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ������ϰ͘����ƚĂůů͕�ŚƵŐĞ������ϱ͘����ŚĂƵŶƚĞĚ͕�ŶĞƌǀŽƵƐ������ϲ͘����ĨĂƌĂǁĂǇ͕�ĞǆĐŝƚŝŶŐ
ϳ͘����ďŝŐŐĞƐƚ͕�ƐŵĂůůĞƐƚ������ϴ͘����ĨĂƐƚ͕�ƐůŽǁ

W�'� ϭϰ ʹ ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƉƌĞĨŝǆĞƐ͗�ƚĞůĞ͕ ĐŝƌĐƵŵ͕ ďŝ͕ ƚƌĂŶƐ͘

hƐŝŶŐ�Ă�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĨŝǆĞƐ�ŵĞĂŶ͗

ƚĞůĞ ʹ ŽǀĞƌ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͬ ĚŝƐƚĂŶƚ
ĐŝƌĐƵŵ ʹ ĂƌŽƵŶĚ ͬ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ
ďŝ ʹ ƚǁŽ
ƚƌĂŶƐ ʹ ĂĐƌŽƐƐ

W�'� ϭϲ ʹ ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌďƐ͘��
ϭ͘����tĞ�ƐƉůĂƐŚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ Ăůů�ĚĂǇ͘
Ϯ͘�����ĨƚĞƌ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ ƚŚĞ�Ĩŝůŵ͕�ǁĞ�ƐůƵƌƉĞĚ�ŽƵƌ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ ƚŽ�ďĞĚ͘
ϯ͘����tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƉĂƌĐĞů�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�/�ŽƉĞŶĞĚ ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘
ϰ͘�����ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞǁŽƌŬƐ�ůŝƚ�ƵƉ�ƚŚĞ ƐŬǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘
ϱ͘�����Ɛ�ƚŚĞ�ŵŽŶŬĞǇƐ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŬĞĞƚƐ�ƐƋƵĂǁŬĞĚ͘
ϲ͘�����ĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ůĂĐĞƐ ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ƚŝŐŚƚ͕�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞŵ͘
ϳ͘����/�ǁĂƐ ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ /�ǁĂƐ ůĂƚĞ͘

ĚĞƚĂĐŚ����ĚĞƚĂŝů�����ĚĞƚĂŝŶ ĚĞƚĞĐƚ�����ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ

ŐĞŶĞƌĂů����ŐĞŶĞƌĂƚĞ ŐĞŶĞƌŽƵƐ���ŐĞŶĞƐŝƐ���ŐĞŶĞƚŝĐ ůĂƐƚůǇ����ůĂƚĐŚ���ůĂƚĞůǇ���ůĂƚĞƌ���ůĂƚĞƐƚ ůĂƵŐŚ

ĞǆŚĂůĞ����ĞǆŚĂƵƐƚ�����ĞǆŚŝďŝƚ����ĞǆŝůĞ Ğǆŝƚ


