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{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

 

 

 
[ŜŀǊƴΦ DǊƻǿΦ !ŎƘƛŜǾŜΦ CƭƻǳǊƛǎƘΦ 

 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ tƻƭƛŎȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Our School Vision  

St Maryõs school vision is to embrace a Christian like way of living, learning and teaching. 

As a Church of England primary school, we value and are ambitious for all children and are 

committed to providing a positive, happy, safe and stimulating environment for them to enjoy 

and excel in their learning; grow in confidence, resilience and independence; achieve their full 

potential and flourish as indiv iduals.  
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{ǘ aŀǊȅΩǎ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύ tƻƭƛŎȅ 

 

 ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǘǘŜǊǎ ό5Ŧ9 нлнмύ 

 

{ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ 

!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ό9¸C{ύ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5Ŧ9 ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 9¸C{ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

LƴǘŜƴǘ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻΥ 

¶ CƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

 



о 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

9¸C{ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

9¸C{ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŦƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ 

1. ! ǳƴƛǉǳŜ ŎƘƛƭŘ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǎǎǳǊŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΤ ǿŜ ǳǎŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

2. tƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

3. 9ƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ 

ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŦǳƭΦ  

4. [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¸C{ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴ /ƘǊƛǎ vǳƛƎƭŜȅΩǎ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

hǳǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎ vǳƛƎƭŜȅΩǎ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

¶ .Ǌŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ CǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

¶ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǘƛƻƴ  

¶ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ  

¶ Iƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ  

 

 



п 
 

¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΦ  

¶ ! ǿŜƭƭπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ ! ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴǘƛπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

¶ ! ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƻ ΨōǊƻŀŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎΩ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ  

 

ά/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 
about giving children the best possible start to their early education. As part of making a judgment about the 
quality of education, inspectors will consider how well leaders use the curriculum to enhance the experience 
and opportunities available to children, particularly the most disadvantagedΧέ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9LCύΦΣ 5Ŧ9Φ 

 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ōȅ /ƘǊƛǎ vǳƛƎƭŜȅ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ōȅΥ 

¶ Planning a curriculum that is relevant and based on real experience. 

¶ Providing firsthand experiences to put learning into context. 

¶ Reflecting the diversity of social and cultural backgrounds in the class and community.   
 

ά/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 9[DΦ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǊ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦέ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƘǊƛǎ vǳƛƎƭŜȅΦ нлннΦ 

 



р 
 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ π [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ π о tǊƛƳŜ ŀƴŘ п {ǇŜŎƛŦƛŎΦ  ¢ƘŜ 9¸C{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ΨǇǊƛƳŜΩ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ό/ϧ[ύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όt5ύ 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όt{95ύ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ϧ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
 

¶ DǊƻǎǎ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ 

¶ CƛƴŜ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ 
 

¶ {ŜƭŦπwŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ {ŜƭŦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 

 

¢ƘŜ ΨǎǇŜŎƛŦƛŎΩ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ό[ύ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ όaύ 

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

¶ ²ƻǊŘ wŜŀŘƛƴƎ 

¶ ²ǊƛǘƛƴƎ 

¶ bǳƳōŜǊǎ 

¶ bǳƳŜǊƛŎŀƭ tŀǘǘŜǊƴǎ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ό¦²ύ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ό9!5ύ 

¶ tŀǎǘ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘ  

¶ tŜƻǇƭŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ  

¶ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ  

¶ /ǊŜŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ .ŜƛƴƎ LƳŀƎƛƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ  
 

 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘπƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘπƛƴƛǘƛŀǘŜŘ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎ vǳƛƎƭŜȅΩǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŜǎƛƎƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘΦ  

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ .ƛƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳ ŎƭŜŀǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻΥ   

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ  

¶ hǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ tǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ǿŜƭƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 

ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 



с 
 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 9¸C{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǘǘƻ Ψ[ŜŀǊƴΦ DǊƻǿΦ !ŎƘƛŜǾŜΦ CƭƻǳǊƛǎƘΦΩ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ Ŧƭƻǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ψ/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

 

1. tƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ΨƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦΩ 

2. !ŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎΦ 

3. /ǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜŀǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ƘŀǾŜ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎκȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǇƭŀȅΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀȅΣ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇƭŀȅΣ ŀŘǳƭǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦŦŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƛƭǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘκǘƻǇƛŎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎŎŀŦŦƻƭŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ vǳŀƭƛǘȅ ŦƛǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΦ 

¶ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘπƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ tƭŀƴƴŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ΨŦǊŜŜ ŦƭƻǿΩ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ DƻƻŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇƘƻƴƛŎǎ 

ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ŦƛŘŜƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ IŀƴŘǿǊƛǘƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜΦ  

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 



т 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀȅ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀȅπōŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛΦŜΦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛΦŜΦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘπƭŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘπƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƭŀȅκŀŎǘƛǾƛǘȅΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΦ  

hǳǊ ŀƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŦƻŎǳǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƛǊǎǘπ ƘŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

tƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǎǘƛŎƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘȅƛƴƎ ƪƴƻǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƴǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƛƎǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƛǊŜǎΦ 

CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 

¶ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 

¶ ŜƳǇŀǘƘȅ 

¶ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

¶ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

¶ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎ 

¶ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

¶ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 

CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9¸C{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ [ŜŀŘ ƛǎ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ 

[ŜǾŜƭ о ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



у 
 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ 9¸C{ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

¶ /ƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¸C{t ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

 

tŀǊŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

άwŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦέ 

ό5Ŧ9 нлноύ  

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ōŜƎƛƴǎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

Home visits are made by staff at the start of nursery to:  
 

¶ familiarise children with their prospective teachers.   

¶ raise and address any safeguarding concerns.   

¶ ƘŜƭǇ ǎǘŀŦŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ  
 
9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎŜǘǘƭŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  



ф 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǿŜŜƪƭȅ Ψ{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳΥ ǇƘƻƴƛŎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǘƛƳŜΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9¸C{ ǇǊƻŦƛƭŜ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9[DǎΦ 

 

{ǘŀŦŦƛƴƎ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

ά¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ 

¢ǊŜǾŀǊǘƘŜƴΣ нллн 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ όм ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ м ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴύ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ǎǘŀŦŦ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 

ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ό¢!ύ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ό[{!ύΦ !ƭƭ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ό5.{ύΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ƻŦŦŜǊ оπƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ о ŀƴŘ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ мр ƘƻǳǊǎΦ hǳǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ Ŧǳƭƭπ

ǘƛƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

.ƻǘƘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ 

ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 9¸C{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭǎǘ 

wŜŎŜǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊƻƻƳΦ  

 

{ǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

!ƭƭ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻŦŦŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƘŀǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

{ǘŀŦŦ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

!ƭƭ ƭŜŀŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όbtv9¸[ύΦ  



мл 
 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

 

9¸C{ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΥ  

¶ tƘƻƴƛŎǎ π wŜŀŘΣ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ όw²LύΦ  

¶ b9[L  π ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ wŜŀŘΣ ²ǊƛǘŜ LƴŎΦ όw²Lύ ¢ŀƭƪ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǘƻǊƛŜǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

¶ ¢ŀƭŜǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ς ƻǊŀƭ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΦ  

¶ bŜƭǎƻƴ IŀƴŘǿǊƛǘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ  

 

{ǘŀŦŦ LƴŘǳŎǘƛƻƴ 

!ƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

ω IŜƭǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘǳǘƛŜǎ  

ω LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

ω tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ  

ω LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ  

ω IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ  

ω /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴǎ  

!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 

ǘƛƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘ ΨǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦΩ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ   

{ǘŀǊǘƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ 

bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀŦŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

{ǘŀǊǘƛƴƎ wŜŎŜǇǘƛƻƴ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜŎŜǇǘƛƻƴ 

ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ [ŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ bǳǊǎŜǊȅ ƪŜȅ 



мм 
 

ǿƻǊƪŜǊΦ ²ƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 9¸C{ [ŜŀŘ κ 9¸C{ {9b5/ƻ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴΦ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ¸ŜŀǊ м 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ wŜŎŜǇǘƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǎǘŀŦŦ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǎǘŀŦŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ǳƳƳŀǘƛǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ǘŀŦŦ ƻōǎŜǊǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ όŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅύ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŀǎǇ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ 

ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭŀȅΦ 

 

CƻǊƳŀǘƛǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ с ǿŜŜƪǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΣ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ wŜŎŜǇǘƛƻƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

όw.!ύΦ  

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ όw²Lύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ с ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅΦ  

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b9[L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

ƛƴ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘǿŜƴǘȅπǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŜŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 9![ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9¸C{Σ ǎǘŀŦŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9¸C{ ǇǊƻŦƛƭŜ ό9¸C{tύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

мт ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜΥ 

¶ aŜŜǘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ bƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ όΨŜƳŜǊƎƛƴƎΩύ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  



мн 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǘǘŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 9¸C{ ǇǊƻŦƛƭŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ   

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό5Ŧ9ύ ƛƴ 

YŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όΨY/{L9Ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύΣ tǊŜǾŜƴǘ Řǳǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

YŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀŦŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ 5{[ ό5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘǎύ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ό5{[ύΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳǇπǘƻπ

ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ  

CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  

 

9¸C{ {9b5  

ά9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {9b ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦέ 

9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΥ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ л ǘƻ нр {9b5 ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 5Ŧ9ΦΣ нлмп 

 

!ǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǿŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ {9b5 /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ όнлмпύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ 9¸C{ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ 9¸C{ [ŜŀŘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ 9¸C{ {9b5/ƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b5 ƛƴ 9¸C{Υ 

¶ IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ς ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ςƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

https://www.gov.uk/government/publications/development-matters--2


мо 
 

¶ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ς ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ό/¸tL¢ύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /¸tL¢ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ π ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ΦƎΦΣ IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊΣ DtΣ [ƻŎŀƭ 

hŦŦŜǊΦ  

¶ {ǇŜŜŎƘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ bŜŜŘǎ ό{[/bύ ς ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  

 

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 9¸C{ {9b5 ǇǳǇƛƭǎΥ  

¶ 9[{! ς 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ  

¶ .ŀƎ ǘƛƳŜ π !ǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

¶ {9.5h{ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ  

¶ {ŜƴǎƻǊȅ ²ƻǊƪƻǳǘ  

¶ w²L Cŀǎǘ ¢ǊŀŎƪ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 

¶ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ς ƭŜŘ ōȅ 9[Y!b ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀŦŦ  

¶ {ǇŜŜŎƘ ǎƻǳƴŘǎ  

¶ tƛŎǘǳǊŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όt9/{ύ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƭǳō  

 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ CǳƴŘ ό9¸ttύ  

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ό9¸ttύ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ό9¸ttύ ƛǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ о ŀƴŘ пπȅŜŀǊπƻƭŘǎΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϻолл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ оπ ƻǊ пπȅŜŀǊπƻƭŘ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ bǳǊǎŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¸ttΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ όǇŀǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜύΣ ǎǘŀŦŦΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜύ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦǳƴŘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴΦ  

 

 

 



мп 
 

Linked policies 

Whole school - Health and Safety 

Whole school - First Aid 

Whole school - Safeguarding and Child Protection  

Whole school - Special Needs and Disabilities  

Whole school ς Behaviour 

Whole school ς Teaching and Learning  

EYFS ς Assessment 

EYFS ς Intimate Care 

EYFS ς Environment & Risk Policy  

 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǊŀŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƭƻǳǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴύΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǎŜȄ όƎŜƴŘŜǊύ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƻǊ ŀǎ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎΦ 

 

September 2012, June 2014, February 2017, May 2019, November 2019, July 2023.  
 
 


